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Pensioenen
Jos Berkemeijer

Van wie is de pensioenpot?



Pensioenagenda 

1. Regeerakkoord

2. Pensioen in cijfers

3. Dreigende Kortingen?

4. Nieuw pensioenstelsel

5. Discussie
Dillema’s
Vragen?
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Regeerakkoord
Nieuw pensioenstelsel 

1. Sociale partners blijven leidend in ontwikkeling nieuw pensioencontract 

2. Huidige verplichtstelling en collectieve risicodeling blijft uitgangspunt.
Beleggen, langleven, arbeidsongeschiktheid- en nabestaanden pensioen

3. Uitwerking SER Advies in 2018
Persoonlijk pensioenvermogen, keuzevrijheid, collectieve buffers, transitie, wettelijk kader
Attentiepunt: volatiliteit en de stabiliteit van de uitkering.

4. Afschaffing doorsneesystematiek 

5. Betere aansluiting zelfstandigen

6. Aanpak

• Zorgvuldige uitwerking in 2018

• Transitie evenwichtig, ruimte voor sociale partners: beperkte implementatieperiode

• Transparantie en beheersing uitvoeringskosten

• Aandacht voor vormgeving en transitie

• Begin 2018 : op hoofdlijnen overeenstemming. 

• Wetgevingsproces afgerond in 2020, daarna implementatie

7. Koopkrachtontwikkeling van gepensioneerden blijft achter t.o.v. werkenden. 

8. Hoge ouderenkorting zal getrapt worden afgebouwd 
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Pensioen in cijfers
Rendement & Belegd Vermogen
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Totaal belegd vermogen: € 1302 MLD



Pensioen in cijfers
Ontwikkeling aantal BPF’en en OPF’en
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Pensioen in cijfers
Dekkingsgraad o.b.v marktinformatie
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Pensioen in cijfers
Beleidsdekkingsgraad
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Waarom doen OPF’en het beter dan BPF’en?



Pensioen in cijfers
Stichting Pensioenfonds Thales Nederland 
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Beleidsdekkingsgraad Augustus 2017: 109,4% 

Vereiste dekkingsraad: 119% 

Herstelplan 



Dreigende Kortingen
Voorlopig afgewend
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• Het overgrote deel van de 
pensioenfondsen hoeft dit jaar geen 
kortingen door te voeren. 

• Daarom wijzigt het kabinet de wettelijke 
hersteltermijnen voor pensioenfondsen 
niet.

• Maximaal vijf fondsen van de in totaal 290 
fondsen voeren mogelijk dit jaar een 
korting door van minder dan 1%. 

• Deze fondsen tellen in totaal minder dan 
25.000 deelnemers, waarvan minder dan 
4.000 mensen gepensioneerd zijn.

• Kortingsdreiging in 2020 blijft onverkort 
gehandhaafd



Dreigende Kortingen
2020 en 2021
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Bron:
DNB-rapport: Financiële positie Pensioenfondsen
Rapportage DNB maart 2016, Korting Art.140 PW



Nieuw pensioenstelsel
Waarom?
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Nieuw pensioenstelsel 
Projectplanning….
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• Maart 2016, Klijnsma: nieuw pensioenstelsel is zaak voor volgende regering

• Mei 2016, SER Verkenning. Voorkeur: 
Variant IV-C: Persoonlijk pensioenvermogen met collectieve risicodeling.
Beleggingsrisico wordt gedeeld met toekomstige opbouw (actieven)

• Juli 2016, Klijnsma: Perspectiefnota Toekomst Pensioenstelsel
- Variant IV-C en Variant I-B: Voorwaardelijke collectieve  uitkeringsovereenkomst
- Doelstelling: invoering nieuw stelsel in 2020
- Onderzoek Pensioenfederatie (cie. Langejan) overstap in praktijk + trechteren?
- Onderzoek ‘Transitie bij het afschaffen van de doorsneesystematiek’
- Kabinet, DNB en AFM onderzoeken toezichteisen en randvoorwaarden van varianten

• September 2016: Invoering Wet verbeterde premieregeling met SER-varianten: 
IV-A (beleggingsrisico individueel) en IV-B (Beleggingsrisico delen in uitkeringsfase)
Eigenlijk hebben we nu al een nieuw pensioenstelsel, alleen beseffen we het nog niet!

• Eind November 2016: Aanbieden onderzoeken Pensioenfederatie aan SER
- Beide varianten blijken in de praktijk werkbaar. Keuze is aan Sociale Partners (SER)
- Op, of vlak na de verkiezingen meer duidelijkheid als aftrap voor nieuw kabinet! 
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Nieuw pensioenstelsel
SER-Rapport opnieuw uitgesteld
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Bron: Volkskrant
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Nieuw pensioenstelsel
De risico’s van een afgezwakt SER-voorstel….
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Nieuw pensioenstelsel
Betrokkenheid en werkveld ouderenorganisaties

… Achterban
… Achtpartijenoverleg
… Pensioenfederatie (o.a. Commissie Langejan)
… Informele contacten leden SER commissies, etc.
… Informeel overleg leden pensioencommissie SER
… Ambtelijk overleg (o.a. SZW)
… Overleg Staatssecretaris Klijnsma en/of Minister Asscher
… Afstemming vz. 1e Kamer Mevr. Hamer
… Overleg DNB
… Overleg politieke partijen, Kamerleden
… Kon. Actuarieel Genootschap
… Pensioenlab
… Jongerenorganisaties
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Nieuw pensioenstelsel
Uitgangspunten ouderenorganisaties I (concept)

Bron Dick Bruna: https://tinyurl.com/KleinePLuis

Een goed pensioen, niet alleen 
voor gepensioneerden, maar ook 

voor onze (klein)kinderen

 Herstel van 

VERTROUWEN
 Maak het begrijpelijk, uitlegbaar en vooral

11 oktober 2017VVSPTN Mini Conferentie  |  Presentatie Jos Berkemeijer 16



Nieuw pensioenstelsel
Uitgangspunten ouderenorganisaties II (concept)

 Evenwichtige belangenbehartiging

 Ambitie
1. Na pensionering dezelfde levensstandaard
2. Geen zekerheidseis meer
3. Stabiliteit van uitkeringen
4. Bij ambitie passende kostendekkende premie
5. Koopkrachtbescherming (Indexatie) 

 Collectiviteit, solidariteit
1. Arbeidsongeschiktheid 
2. Lang leven, Nabestaandenpensioen
3. Gezamenlijk beleggen 

& beleggingsrisico’s delen

 Verplichtstelling 
1. Handhaven en mogelijk uitbreiden

Witte vlekken, ZZPers ?
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Nieuw pensioenstelsel
Bij SER ingebrachte gesprekspunten I

1. Toezichtkader
• Toezichtkader moet bekend zijn

voor besluitvorming kan plaatsvinden
• Vervolgprocesstappen? (SZW)
• Vergroten betrokkenheid ouderenorganisaties

2. Objectieve vergelijkingscriteria pensioenstelsels
Ook kortingen van de niet ingegane pensioenen
als beoordelingscriterium apart mee te nemen in de vergelijking
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Pensioenstelsel

Toezichtkader



Nieuw pensioenstelsel
Bij SER ingebrachte gesprekspunten II

3. Prudent Person Rule
Beleg prudent en o.b.v. de geïnventariseerde risicohouding van de deelnemer
Geen verplichte life cycle benadering
• Toets risicohouding deelnemers en ga niet uit van ‘veronderstellingen’
• Toets in het bijzonder of 97,5% beleggen in zakelijke waarden bij leeftijden 

tot 50 jaar (life cycle) aansluit bij risicohouding van werknemers (jongeren)
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Nieuw pensioenstelsel
Bij SER ingebrachte gesprekspunten III

4. Rekenrente en Stabiele uitkeringen
• Sta macrostabiele rentevoet toe als projectie- en discontorente
• Geen verplichte risicovrije rente (RTS) die volatiel is en niet leidt tot stabiele 

uitkeringen 
• Rendementsdeling ‘achteraf’ 

Voortschrijdend gemiddeld 5-jaars rendement
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Nieuw pensioenstelsel
Omzetting van kapitaal in CVP: Voorbeeld Shell 
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Bron: SNPF

CVP = Collectief Variabel Pensioen
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Nieuw pensioenstelsel
Spreiding van resultaten CVP: Voorbeeld Shell 
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Bron: SNPF
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Discussie
Openstaande punten
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The continuing story of:
• Uitgestelde SER adviezen
• Dreigende onvoorwaardelijke kortingen (2020)
• Uitblijvend indexatieperspectief
• Heilloos rentekortingen blijven geven op premies
• Oeverloze doorsneepremiediscussies 
• Ambitieuze herstelplannen (hoop)
• Angst om niet bestaande zekerheid op te geven

Wegwerpoplossingen:
• Rekenrente aanpassen
• Houden wat we hebben
• FTK aanpassen
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Discussie
Wie krijgt wat uit de pensioenpot? (Salomon?) 
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• Angst is een slechte raadgever
• Zekerheid bestaat niet
• Vertrouwen vraagt om ruimte en moet groeien
• Vertrouwen groeit niet door meer regels



Discussie
Gemeenschappelijk Belang Jong en Oud
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Discussie
Vragen?
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1. Grootse plannen in grote stappen

2. Wacht op het perfecte moment

3. Vasthouden aan wat je hebt 

4. Laat je leiden door de waan van de dag

http://successgeneration.nl/4-gewoontes-die-het-bereiken-van-je-doelen-in-de-weg-staan/


