Koepel
Gepensioneerden
De kracht van senioren

Extra Algemene Vergadering
13 april 2022
Welkom

people@places Culemborg
De vergadering begint om 13.30 uur

1



Koepel
Gepensioneerden
De kracht van senioren

WETSVOORSTEL
TOEKOMST PENSIOENEN

TOT HIER
EN NU VERDER

John Kerstens




Agenda

1. Beoordeling Wetsontwerp Toekomst Pensioenen

2. Bepalen van de verdere strategie
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PENSIOENAKKOORD 2019/2020

® Overstap naar nieuw pensioenstelsel

(‘koopkrachtig pensioen door eerdere indexatie’)
® Vertraging verhoging AOW-leeftijd
® ‘Regeling zware beroepen’

® Pensioen voor flexwerkers
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Pensioenakkoord ‘love-baby’ kabinet, vakbonden en werkgevers

(met betekenis die verder strekt dan wat is afgesproken)

Veel juist voor gepensioneerden belangrijke zaken moeten nog

worden uitgewerkt
Genoemde partijen gaan daarbij niet ‘tot het gaatje’
Daar moeten anderen zich dus tegenaan bemoeien

Koepel Gepensioneerden voorop



Koopkrachtig pensioen/indexatie niet alleen in nieuwe stelsel,

maar ook in overgangsperiode

Meer zeggenschap gepensioneerden in overgangsperiode en

daarna

Zekerheid over bij overgang aan de orde komen van voor
senioren belangrijke aspecten, zodat vertrouwen bestaat in

eerlijke overstap
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Partijen bij het pensioenakkoord erkennen dat (inhaal-indexatie)
eerder mogelijk moet zijn/korting moet worden voorkomen

Partijen bij het pensioenakkoord erkennen dat bij overgang
rekening moet worden gehouden met voor gepensioneerden
belangrijke aspecten om eerlijke overstap mogelijk te maken

Partijen bij het pensioenakkoord erkennen dat zeggenschap
gepensioneerden in aanloop naar nieuwe stelsel groter moet
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Indexatie vanaf dit jaar mogelijk bij gemiddelde dekkingsgraad

van 105%/geen korting tenzij gemiddelde dekkingsgraad
onder 90%

® geen nieuwe voorstellen nieuwe stelsel

Handrelking voor pensioenfondsen om eerlijke overstap te borgen
® nog onduidelijk hoe en in welke mate

Introductie hoorrecht seniorenverenigingen/verzwaard adviesrecht
geleding verantwoordingsorgaan

® positie na ‘negeren’ mening onduidelijk en geen recht om naar rechter te
stappen voor geleding



EERSTE OORDEEL WETSVOORSTEL VJ

® In huidige vorm onacceptabel
® Belofte koopkrachtig pensioen een illusie
® Overstap naar nieuwe stelsel een black box

® Zeggenschap gepensioneerden een lege huls
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Koepel
Gepensioneerden

Wetsvoorstel
Wet
Toekomst Pensioenen

9

ALV Koepel Gepensioneerden

Jos Berkemeijer 13 april 2022
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https://www.evac.nl/nl/victorinox-swisschamp-xavt.html

Hoofdlijnen WTP | Pensioenregelingen

Projectbesturng
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Agenda G

uthor of Math Hyste

= Wet Toekomst Pensioenen (WTP) HOW TO
Tijdlijn, Analyse, Pensioenregelingen CUT A CAKE

AND OTHER

= Toetsing wetsvoorstel
Toetsing aan eisen gepensioneerden

= Samenvatting eisen gepensioneerden

= Q&A AN STEWART

Presentatie o.b.v. globale behandeling van de slides die als naslagwerk dienen
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Hoofdlijnen WTP | Tidlijn

)

= |nternetconsultatie Besluit Toekomst pensioenen : 30-04-2022
= Advies Commissie Parameters medio 2022
= Behandeling Tweede en Eerste Kamer (2022)

= Beoogde invoeringsdatum : 01 01 2023 Q@

= |nstemming sociale partners (t ﬁ

Pensioenfonds : 01 01 2025
Verzekeraar/PPl : 01 10 2026

= Transitiedatum vanaf 01-01-2024 tot uiterlijk 01-01-2027

13 april 2022 ALV Koepel gepensioneerden - Presentatie Jos Berkemeijer
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Hoofdlijnen WTP | Analyse Doelstelling VJ

Technisch en operationeel zeer complex wetsvoorstel

Doelstellingen nieuw stelsel worden met dit voorstel niet gerealiseerd

1. Eerder perspectief op een koopkrachtig pensioen
Onvoldoende waarborgen en zicht m.b.t. koopkracht na pensionering

2. Een transparanter en meer persoonlijk pensioenstelsel
Stelsel wordt minder transparant en moeilijker te communiceren

3. Betere aansluiting bij ontwikkelingen in de samenleving en op de arbeidsmarkt
-'Overstappen’ blijft ingewikkeld en complex
- Is dit nieuwe stelsel een oplossing voor ZZP-ers?
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Hoofdlijnen WTP | Pensioenregelingen |

N

Onderwerp

Solidaire premieovereenkomst

Flexibele premieovereenkomst

Premie-uitkeringsovereenkomst

Pensioenuitvoerder

OPF, BPF, APF, Verzekeraar, PPI*

Verzekeraar

Premie

Vlak, leeftijdsonafhankelijk

Uitzondering: vrijwillige pensioenregelingen (aanvulling op basisregeling)

Overgangsrecht bestaand

Doelstelling (ambitie)

Open norm

| Afspraken Pensioenregeling Sociale Partners

Bestuur i.o.m. pensioenfondsorganen: doelstellingen, beleidsuitgangspunten w.o. risicohouding

Toetsing Doelstelling

Bestuur toetst opdrachtaanvaarding 'na’ overleg overige pensioenfondsorganen

Kans op bereiken pensioendoelstelling

?

Uitkering Ouderdomspensioen

ariabel

Variabel of vastgesteld

1. Vastgesteld: Aankoop v.a. 15 jaar
voor pensioendatum
2. Variabel: restant op pensioendatum

kKeuze Hoog/Laag op pensioendatum - Maximaal 100/75 %

Uitkering Partnerpensioen

Variabel of vastgesteld

Bepaling hoogte
pensioenuitkering

Collectieve toedelingsregels o.b.v.
- Projectie rendement . RTS of

RTS + (maximaal) 35% (aandelen% - RTS)
- Spreidingsperiode: maximaal 10 jaar

en 0.b.v. Levensverwachting

Bij variabel pensioen: Collectief

toedelingsmechanisme o bv.

- periodieke vaste stijging of daling uitkering

- periodieke vaste daling is maximaal 35%
(Aandelen% - RTS)

13 april 2022
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Hoofdlijnen WTP | Pensioenregelingen Il

A

Onderwerp

Solidaire premieovereenkomst

Flexibele premieocvereenkomst

Premie-uitkeringsovereenkomst

Beleggingswijze

Collectief, toedeling naar leeftijdscohorten

Individueel 0.b.v. leeftijdscohorten

Individueel 0.b.v leeftijdscohorten

Beleggingsbeleid
Premieovereenkomsten zonder
beleggingsvrijheid

Verantwoordelijkheid pensioenuitvoeder o.b.v. risicohouding en leeftijdscohorten

Resultatendeling

Toedelingsregels

- beschermingsrendement

- overrendement verdelen o b.v.
risicohouding naar leeftijdscohorten
en een 'aangepast’ projectierendement

Toedelingsmechanisme

- individueel en collectief (sterfte)

- aparte toedelingskring gepensioneerden
incl. optie toetreding 10 jaar voor pensioen

- 0.b.v. levensverwachting toedelingskring

- belegagingsresultaat verdelen o.b.v. RTS

Individuele toedeling bij variable
uitkering.

- resultaat op beleggingsrisico
- resultaat ontwikkeling
levensverwachting

Reserves,
naast wettelijke reserve

Solidiariteitsreserve (verplicht)
- uit premie en biometrisch resultaat
- uit Overrendement

Risicodelingsreserve (optioneel)
- uit premie en biometrisch resultaat

Solvency Il kader

Maximaal 15% van vermogen, tijdelijk hoger bij aanvangsdekkingsgraad = 115%

13 april 2022
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WTP Toetsingscriteria | Indexeren in transitieperiode VJ

Eerder indexeren gedurende transitieperiode tot 1 1 2027

WTP
Voor fondsen die gebruik maken van Transitie FTK:

= Wettelijke indexatiedrempel wordt verlaagd van 110% BDG naar 105%
= Maximaal indexeren conform de prijs- of loonindex in enig jaar
= |nhaalindexatie conform FTK

1/5 deel boven VEV-BDG beschikbaar in enig jaar
= Korten bij BDG kleiner dan 90%

Constateringen

* Pensioenfondsen zullen voorzichtig zijn met indexeren
= (Geen ruimte voor inhaalindexatie in komende jaren met verwacht hoge inflatie
= Wellicht ontstaat er ruimte voor enige indexatie nu de marktrente stijgt?

13 april 2022 ALV Koepel gepensioneerden - Presentatie Jos Berkemeijer 18




WTP Toetsingscriteria | Koopkrachtig pensioen | V %,

WTP

= Woord ‘koopkracht’ of ‘inflatie’ ontbreekt in WTP (wel MvT)

= [nflatiebescherming is complex; inflatiebeleggingen ontbreken

= DNB waarschuwt voor het risico van generatiespanning!

= WTP oplossing voor enkel solidaire premieregeling: :
Inflatiebescherming d.m.v. risicodeling binnen fonds o.b.v. solidariteitsreserve

Constateringen

= Onvoldoende koopkrachtkrachtbescherming
= Koopkracht loopt al flink achter en kan niet worden ingehaald
= DNB steunt inflatiebescherming via inflatiebeschermingsrendement niet

13 april 2022 ALV Koepel gepensioneerden - Presentatie Jos Berkemeijer 19



WTP Toetsingscriteria | Koopkrachtig pensioen |l V %,

Netspar onderzoek

Kernboodschap (februari 2022) voor de sector '
= Inflatierisico zou deel moeten uitmaken van beleidsbeslissingen li|et5par

= Kritische beoordeling conventionele scenario’s t.a.v. van inflatie
= WTP dient mogelijkheid te bieden om inflatierisico’s te beheersen
= Onderzoek impact ‘delen van inflatierisico’ voor alle pensioenfondscohorten

Constateringen

= Huidig inflatielevel ontbreekt in modellen.

= WTP is in huidige vorm niet koopkrachtbestendig

» Maak mogelijk dat koopkracht-bescherming voor alle premieovereenkomsten zo
veel als mogelijk kan worden beheerst.
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https://www.netspar.nl/publicatie/beheersen-van-inflatierisico-in-het-nieuwe-pensioencontract/

WTP Toetsingscriteria | Evenwichtigheid Transitie | V %,

» Toetsingsmethode Netto-profijt is afhankelijk van marktrente en voldoet niet

= Transitie moet rekening houden met onevenwichtigheden uit het verleden:
Te weinig betaalde premies, te veel betaalde uitkeringen

= Transitieresultaat is (te) afhankelijk van eén marktrente moment

* Transitie moet aantoonbaar in een blijvend koopkrachtig
pensioen resulteren.

= Compensatie doorsneepremie mag nooit ten laste gaan van
een reéle kans op een koopkrachtig pensioen

» Werking/vulling solidariteits- en risicodelingsreserve onduidelijk

13 april 2022 ALV Koepel gepensioneerden - Presentatie Jos Berkemeijer 21




WTP Toetsingscriteria | Evenwichtigheid Transitie | K

= Evenwichtige belangenafweging is ‘'open norm’ die DNB slechts marginaal toetst
= Geen wettelijke verplichting, maar ‘Invaren tenzij o.b.v. standaard invaarpad

= Achterblijvende aanspraken en rechten vallen onder ‘nFTK’ en worden verplicht

financieel afgescheiden van het nieuwe stelsel |
= Gesloten fondsen &@®>

Zonder sociale partners is invaren niet mogelijk (wel liquidatie)
Sociale partners bepalen of invaren ook slapers en gepensioneerden betreft

= Pensioenfonds bepaalt of standaard- of vba-methode wordt toegepast!

= Transitievoorwaarden zijn te vrijblijvend en dienen verduidelijkt te worden

13 april 2022 ALV Koepel gepensioneerden - Presentatie Jos Berkemeijer 22



WTP Toetsingscriteria | Evenwichtigheid Transitie Il K

Omrekenmethoden en aanwenden vermogen

* Vba-methode: de marktwaarde na transitie minimaal gelijk aan voor transitie
Meerwaarde kan aangewend worden voor compensatie (onder voorwaarden)

= Standaardmethode: Vulling solidariteitsreserve of risicodelingsreserve of

Compensatie van deelnemers alleen uit vermogensdeel dat niet strekt ter dekking
van de technische voorzieningen

= Bij een dekkingsgraad van 105% of lager kan ten hoogste 5% aangewend
worden voor vulling van een solidariteits- of risicodelingsreserve of compensatie.

= Bilj de omrekenmethoden wordt geen rekening gehouden met
koopkrachtbescherming voor deelnemers en gepensioneerden

= Het is onacceptabel dat compensatie en vulling van niet-wettelijk
vereiste reserves plaatsvindt ten koste van koopkrachtbescherming

13 april 2022 ALV Koepel gepensioneerden - Presentatie Jos Berkemeijer 23



WTP Toetsingscriteria | Evenwichtigheid Governance | K

Commissies in WTP

= |nstellen Transitiecommissie
v Taak: kan bemiddelen en kan bindend advies geven
v" Vijf onafhankelijke leden
v" Benoeming door Minister, die oordeel aan STAR vraagt

= |nstellen onafhankelijke ‘Commissie transitie-effecten standaardmethode’

v Taak: het adviseren van pensioenfondsen die invaren met toepassing van de
standaardmethode wanneer het verantwoordingsorgaan negatief heeft
geadviseerd over de bijstelling van de transitie-effecten en die bijstelling ertoe
leidt dat voor het leeftijdscohort met de meest negatieve transitie-effecten de
transitie-effecten negatiever worden.
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WTP Toetsingscriteria | Evenwichtigheid Governance Il K

Individueel bezwaarrecht vervalt bij transitie
Escalatie: inschakelen geschillencommissie; individuele gang naar civiele rechter

Bestuursbesluit inzake invaren en inzet van vermogen
v Verantwoordingsorgaan krijgt hoorrecht met beroepsmogelijkheid

(van geledingen) bij de Ondernemingskamer Amsterdam é@f@
v Belanghebbendenorgaan krijgt goedkeuringsrecht o~

RvVT krijgt goedkeuringsrecht. Procesmatig en minder inhoudelijk.

Hoorrecht verenigingen gepensioneerden (en gewezen deelnemers)

v Representativiteit: minimaal 10% of 1.000 naar aantallen

v" Bij meerdere verenigingen hebben alle verenigingen hoorrecht

v Pensioenfonds heeft informatieplicht over oprichting/bestaan van vereniging

13 april 2022 ALV Koepel gepensioneerden - Presentatie Jos Berkemeijer 25



WTP Toetsingscriteria | Evenwichtigheid Governance Il VJ

Vereiste aanpassingen WTP

Geledingen VO moeten ook beroepsmogelijkheid krijgen

Alle risico’s liggen bij deelnemers en gepensioneerden, niet bij werkgevers
De governance samenstelling van fondsorganen moet dit aspect weerspiegelen

De 25% maximume-restrictie van het aantal zetels van pensioengerechtigden in
het fondsbestuur dient te vervallen

Pensioengerechtigden dienen naar verhouding met het naar vermogen gewogen
aantal deelnemers te kunnen participeren in alle pensioenorganen.

Verenigingen van gepensioneerden moeten in de gelegenheid worden gesteld
om kandidaten voor te dragen.
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WTP Overige aandachtspunten | Risicohouding |

Riscohouding bepalen in vier fasen

1. Risicopreferentieonderzoek

Indeling in leeftijdscohorten

Onderzoek naar de risicobereidheid en -capaciteit

Aansluiten bij pensioencontext en persoonlijke situatie

Realistisch beeld mogelijke pensioenuitkomsten

2 Vaststellen risicohouding

Op basis van risicopreferentieonderzoek,

o0.b.v. deelnemerskenmerken

o.b.v wetenschappelijke inzichten

na overleg met organen van het fonds

3 Vertalen risicohouding in strategisch
beleggingsbeleid en toedelingsregels

Toets of risico’s passen binnen de vastgestelde bandbreedtes

Onderbouwd grenzen stellen aan renterisicodeling

4 Toetsing risicoblootstelling

Per leeftijds cohort de feitelijke risico’s toetsen aan de risicohouding

13 april 2022
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WTP Overige aandachtspunten | Risicohouding Il VJ

= Risicohouding hangt, zo blijkt uit onderzoek, niet samen met leeftijd

= Geen onderscheid mogelijk in risicohouding gepensioneerden anders dan o.b.v.
leeftijdscohorten. Met name risicocapaciteit kan erg divers zijn.

= Jongeren kunnen ‘bijlenen’ (verplichte woekerpolis)
Persoonlijk pensioenvermogen mag niet negatief zijn
Indien vermogen negatief wordt lopen gepensioneerden weer risico

= WTP moet mogelijkheid bieden tot andere risicoklasseindeling dan o.b.v.
leeftijdscohorten. Met name voor gepensioneerden

= Houd bij de risicohoudingbepaling rekening met de koopkrachtwens van een
deelnemer of gepensioneerde

» Risicohouding moet niet alleen bepaald worden o.b.v. verwacht pensioen, maar
mede 0.b.v. risico van de ontwikkeling van persoonlijk pensioenvermogen
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WTP Overige aandachtspunten | Communicatie VJ

= Uitlegbaarheid en begrijpelijkheid
v" Meer ruimte voor ‘maatwerk’; open normen communicatie
v Deelnemer krijgt inzicht in ontwikkeling persoonlijk pensioenvermogen
v" Deelnemer krijgt inzicht in de verwachte uitkering, in 3 scenario’s

= Minimale norm voor begrijpelijkheid moet worden opgenomen in de wet.

Bijvoorbeeld dat 75% van de deelnemers en gepensioneerden de jaarlijkse
pensioenoverzichten zegt te begrijpen; idem t.a.v. transitieoverzicht

= Communicatieoverzichten moeten in onderzoeksfase transitie in de praktijk op
begrijpelijkheid getoetst worden bij deelnemers en gepensioneerden
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WTP Toetsingscriteria | Samenvatting eisen | V %,

= Koopkracht
* Bouw de mogelijkheid van koopkrachtbescherming voor deelnemers en

gepensioneerden zoveel als mogelijk in de nieuwe pensioenwet in
* Regel en toon koopkrachtbescherming voor, op en na de transitie duidelijk

= Risicohouding
Biedt de mogelijkheid om te werken met risicogroepen i.p.v. leeftijdscohorten

= Communicatie
Neem een norm op voor begrijpelijknheid in de WTP en toets preventief op die norm in de

onderzoeksfase van de transitie en vervolgens vijfjaarlijks

= Transitie
= Compensatie doorsneepremie en toevoeging solidariteitsreserve mag nooit ten laste

gaan van een reéle kans op een koopkrachtig pensioen
» Gebruik netto-profijt als hulpmiddel; schaf het als verplichte evenwichtigheidsnorm af

= Houd bij transitie rekening met onevenwichtigheden uit het verleden
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WTP Toetsingscriteria | Samenvatting eisen Il V %,

= (Governance
* De 25% maximume-restrictie van het aantal zetels van pensioengerechtigden in het

fondsbestuur dient te vervallen
» Pensioengerechtigden dienen naar verhouding van het naar vermogen gewogen

aantal deelnemers te kunnen participeren in alle pensioenorganen.
* Verenigingen van gepensioneerden moeten in de gelegenheid worden gesteld om

kandidaten voor te dragen.
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Hoofdlijnen WTP | Pensioenregelingen
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Tenslottte
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Handleiding voor lidorganisaties rondom hoorrecht
Vervolgdag leden verantwoordingsorganen

Intensiveren communicatie

Verhogen bewustwording/betrokkenheid/actiebereidheid
achterban

)



EXTERN V\J

® Inhoud

® Blijven inzetten op hoofdpunten met meer focus op indexatie/koopkracht in
nieuwe stelsel

® Mogelijk presenteren alternatief dat voldoet aan hoofdpunten

® Proces
® Actiekas gaat open (zie escalatieladder)
® Inzetten op breed front
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